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v Un model d’educacio a distancia

La Universitat Oberta de Catalunya (UOC) ofereix des de I'any 1995 un model d'educaci6 a distancia centrat en
I'estudiant i en I'Us intensiu de les Tecnologies de la Informacié i Comunicacié (TIC). Posant al seu abast espais,
eines i recursos per facilitar el procés d’aprenentatge i el desenvolupament de la vida academica. Aixi, la UOC
déna resposta a les necessitats personals i professionals de I'estudiant, com també del mén empresarial i de la
societat, en un context tecnologic canviant. La UOC té una forta preséncia internacional, amb una comunitat
d'estudiants, professors, investigadors i col-laboradors de més de cinquanta paisos diferents. La practica for-
mativa de la UOC es recolza en un model pedagogic compartit per tota la institucié en els seus principis fona-
mentals i es concreta en aplicacions diverses en els diferents ambits de coneixement, programes i assignatures.
Situar l'estudiant en el centre del model implica prendre com a nucli de treball el tipus d'experiencies i d'activi-
tats d'aprenentatge que se li proposaran, per tal de que posi en joc i desenvolupi les competencies plantejades.

v’ Enginyeries de la telecomunicacio del present i del futur

La inexistencia d'estudis universitaris al Baix Llobregat i la creixent demanda social d'ensenyaments técnics en
el camp de I'enginyeria tecnica de telecomunicacions va motivar la creacio, I'any 1991, de I'Escola Universitaria
Politecnica de la UPC en aquesta comarca. EI 2001 es va denominar Escola Politécnica Superior de Castelldefels,
i es va ampliar l'oferta de titulacions de primer i segon cicle de I'ambit de la telecomunicacié. Un any després, es
va posar en marxa la primera titulaci6 d’enginyeria técnica aeronautica de Catalunya. Aquests estudis moder-
nitzen 'ensenyament de I'enginyeria i proveeixen al pais dels tecnics capagos d'afrontar els canvis tecnologics i
de facilitar la innovacié tecnologica en el teixit empresarial. Amb una durada mitjana dels estudis de 3,8 anys a
primer cicle i de 2,18 al segon cicle, en aquests divuit anys 1.129 estudiants s’han titulat en enginyeria técnica
de telecomunicacions (especialitat de sistemes de telecomunicacions). En l'especialitat de telematica, ho han
fet 388 alumnes; 341 en enginyeria de telecomunicacions i 207 I'han obtingut en enginyeria técnica aeronau-
tica (especialitat aeronavegacio).

v Analistes i gestors de la res publica

El Master Oficial de Gesti6 Publica és una titulacio de formacié avancada i especialitzada interuniversitaria de
la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), la Universitat Pompeu Fabra (UPF) i la Universitat de Barcelona
(UB). Al llarg de les vint-i-una edicions celebrades del Mestratge s’han format més de tres-centes persones
que, provenint de camps de formacié diversos, comparteixen un interés comu: treballar en ambits relacio-
nats amb la gestié publica amb la voluntat de millorar-ne la practica. En aquests moments, la gran majoria de
les més de tres-centes persones que han passat per aquest programa de formacio estan treballant, bé com
a professionals en el sector public, parapublic i privat —consultories, entre d'altres—, bé en I'ambit academic i
de recerca. Amb aixo s’ha contribuit a crear un perfil de professional i d‘analista que abans, amb aquest tipus
de formacid, era gairebé inexistent a tot I'Estat espanyol.

v’ LEnginyer quimic global

El metode docent seguit a I'Escola Tecnica Superior d’'Enginyeria Quimica (ETSEQ) de la Universitat Rovira i Vir-
gili (URV) es basa en I'aprenentatge actiu i centrat en l'estudiant. El model, implantat fa més de deu anys, forma
enginyers preparats per a un mon canviant, on és més important aprendre a aprendre que memoritzar coneixe-
ments. Aixo vol dir ser capag de treballar en equips multidisciplinaris, desenvolupant habilitats com el lideratge



i la comunicacid i realitzar practiques a la industria, amb una fort component internacional. Lobjectiu principal
de I'ETSEQ és la formaci6 de professionals competents, versatils, innovadors, capacos de resoldre els problemes
derivats d'una societat canviant. Per aixo forma el que I'Escola anomena I'«enginyer global»; un professional
competent en materies cientificotécniques, pero també amb una formacié en habilitats socials i de comunica-
cié. El centre té cada any entre cent cinquanta i dos-cents convenis de practiques amb I'entorn industrial, tant a
Catalunya com a I'ambit internacional.

v’ Una referéencia de qualitat per a I'Study Abroad

El programa d’Estudis per Estrangers de la Universitat Pompeu Fabra (UPF) neix I'any 2004 per construir una
oferta docent original centrada en una analisi interdisciplinaria de la realitat catalana en un context europeu,
adrecada al col-lectiu d'estudiants internacionals i, en particular, al nord-america. El programa combina l'ofer-
ta especifica amb l'oferta d’assignatures regulars de la UPF i del Grup UPF, fent realitat 'experiencia d'integra-
cié i immersi6, no només lingliistica, sind també social i cultural. En aquesta permeabilitat rau la clau de l'exit,
perqué es renuncia des de l'origen a la creaci6 d'un programa «illa», aprofitant les fortaleses particulars de la
UPF quant a l'oferta d'assignatures en angles, castella i catala. El valor del multilingtiisme queda pales també
per aquesta via més directa de I'experiéncia. Aixi mateix, el programa es concep de manera sostenible a nivell
financer, aportant recursos i retorn a tota la comunitat universitaria. Des de I'any 2004, l'increment d'estudi-
ants ha estat més que notable; dels cent vuitanta-cinc del curs 2003-2004 es passa als mil set en el 2008-2009.

v/ Millorant la formacié dels formadors

La Facultat de Ciéncies de I'Educacioé de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) ofereix un ampli ventall
de propostes innovadores per millorar la formacié dels docents. Entre ells, els convenis de Practicum, una esta-
da en el tipus de centre educatiu pel qual es forma I'estudiant. També destaca I'Escola del Consum, que en els
darrers cinc anys ha format a seixanta mil estudiants d'educacié obligatoria i ha creat deu places de tecnic de
suport a la recerca. LEquip de Desenvolupament Organitzacional és una altra proposta que ajuda a planificar la
necessitat de formaci6 per a desenes de treballadors de les administracions municipals. Al llarg daquests anys,
altres grups han anat configurant una oferta molt amplia com el Col-lectiu d'Investigacié en Formacié Ocupa-
cional, que desenvolupa accions centrades en el sector de la construccié. Una altra proposta és la del Centre de
Recerca per a I'Educacio Cientifica i Matematica, on cada curs passen pels seus laboratoris uns mil cinc-cents
alumnes amb els seus professors de secundaria. Finalment, també destaca el Projecte Aules Hospitalaries, en
fase d'expansi6 i d'internacionalitzacié en contacte amb el Great Ormond Hospital de Londres.

v Laprenentatge permanent

La Universitat a 'Abast és un programa de I'Escola de Postgrau de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)
iniciat I'any 2000 que desenvolupa un enfocament de la formacié permanent vinculat a I'envelliment actiu.
Ofereix oportunitats de formacio i d'implicacié social dirigides a les persones grans, concretant la perspectiva
multigeneracional preconitzada per I'Organitzacié Mundial de la Salut en la formulacié d’Envelliment Actiu. Les
seves diferents linies cobreixen una diversitat d'oferta fortament arrelada al territori, adient per respondre a les
diferents necessitats i interessos d'una ciutadania heterogenia. En els deu anys de funcionament la valoracié és
del tot satisfactoria, tant en termes quantitatius com qualitatius. Amb la iniciativa Aprenent al Campus del pro-
grama La Universitat a I'Abast, la UAB va ser pionera a I'Estat espanyol en posar en practica aquesta experieéncia
de formacié permanent en clau intergeneracional.



v Una plataforma interuniversitaria de referéncia per a l'estudi de les
relacions internacionals

LInstitut Barcelona d'Estudis Internacionals (IBEI) va néixer I'any 2004 com a fundaci6 privada de la ma de la
UB, UAB, UPF, UPC, UOC i la fundaci6 Centre d’Estudis i Documentaci6 Internacionals de Barcelona (CIDOB).
Després es van integrar al seu patronat, la Generalitat de Catalunya, 'Ajuntament de Barcelona, la Diputaci6
de Barcelona, la Mancomunitat de Municipis de I’Area Metropolitana de Barcelona i el Ministeri d’Assump-
tes Exteriors i Cooperaci6. L'IBEl s’ha consolidat com a centre de referéncia de formacid i recerca avancada en
estudis internacionals, al temps que ha assolit un ampli reconeixement internacional i que realitza recerca
sobre la seguretat internacional, la governanca global i I'economia politica. Una de les dades més destacable
és el grau d'insercid laboral dels graduats de les primeres quatre promocions del Master en Relacions Inter-
nacionals; el 86,8% treballa després de finalitzar el Master, segons una enquesta propia.

v Una xarxa d’exportacio i captacio de talent

El Programa Citius de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), nascut I'any 1999, és un nou canal de la uni-
versitat que permet als alumnes inserir-se en el moén laboral i que, a més, permet a I'empresa disposar d’una al-
ternativa de qualitat per a la captacio de talent. El perfil d'alumne a qui es dirigeix el Programa és un estudiant
acabat de titular a la UAB o a qualsevol altra universitat, en qualsevol area de titulacié. El Citius consta d'un pro-
grama formatiu de postgrau en gestié empresarial i un stage empresarial. El volum d'alumnes en el programa
s’ha incrementant al llarg dels anys, fins arribar als sis-cents cinquanta al curs 2008-2009. En els darrers anys el
perfil s'esta diversificant, encara que el 70% prové de les branques d’economia, administracié dempreses o en-
ginyeries. Els nivells mitjans d'insercié professional sén d’'un 60% en la mateixa empresa en que I'alumne realit-
za I'stage i d'un 40% en una empresa diferent.



m Recerca cientifica

v’ L'analisi permanent de la Societat de la Informacio

LInternet Interdisciplinary Institute (IN3), creat I'any 1999, és un institut de recerca de la Universitat Oberta de
Catalunya (UOC) especialitzat en recerca sobre la societat en xarxa i 'economia del coneixement, aixi com en
I'estudi de les tecnologies de xarxa i arees especifiques de software. L'IN3 també ofereix el programa de docto-
rat sobre la Societat de la Informacié i el Coneixement i acull cada any professors visitants, research fellows i vi-
siting scholars. Entre els projectes que ha desenvolupat destaca el Projecte Internet Catalunya (PIC). Aquest, en-
tre els anys 2001 i 2003, va fer una primera investigacio sobre la transicid a la societat xarxa a Catalunya a partir
d’una enquesta a una mostra representativa de la poblacié. En el periode 2002-2007 es van dur a terme sis nous
projectes d'investigacio sobre els efectes de les TIC en 'ambit de I'empresa, la universitat, les escoles, I'atencié
sanitaria, 'Administracié i el context mediatic catala.

v’ Una Anella Cientifica per resoldre enigmes

L’Anella Cientifica és la xarxa de comunicacions d'alta velocitat creada I'any 1993 per la Fundacié Catalana per a
la Recerca i la Innovacid i gestionada pel Consorci Centre de Supercomputacié de Catalunya (CESCA) que con-
necta universitats i centres d'investigacié a Catalunya. LAnella ofereix una gran capacitat de transmissio6 de da-
des entre totes les institucions connectades, de manera que es facilita l'intercanvi d'informacio i 'accés als re-
cursos. Entre el 1998 i el 2008, per exemple, s’han proporcionat prop de deu milions d’hores computacionals i
s’han intercanviat més de divuit mil petabytes de transit d'informacid, I'equivalent a transferir el text de tota la
Gran Enciclopédia Catalana cent vuitanta milions de vegades.

v Blat de moro per a la millora nutricional

El Grup de Recerca en Biotecnologia Vegetal Aplicada (GRBVA) és un grup de recerca consolidat de la Universi-
tat de Lleida (UdL) que neix I'any 2004 per establir un laboratori de biotecnologia aplicada a la recerca en cere-
als i per ensenyar aquesta tecnologia als estudiants. La millora genética biotecnologica és una continuacié de
la millora genética classica i, en aquest sentit, la biotecnologia vegetal és entesa com la recerca que descarta el
creuament incontrolat de centenars de gens i en selecciona uns de determinats per transferir-los amb precisi i
amb la finalitat d'obtenir noves varietats de plantes amb propietats desitjables. Els principals resultats del GRB-
VA sén la troballa que les llavors del blat de moro produeixen la molécula 2G12, un dels anticossos més eficagos
contra el virus de la sida. També s’han desenvolupat productes per a la millora nutricional, com ara plantes de
panis i d'arros que contenen provitamina A i vitamina C, acid folic i micronutrients.

v’ Recerca de qualitat per millorar la salut de les persones

LInstitut d’Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer (IDIBAPS) de la Universitat de Barcelona
(UB) és un centre de recerca biomédica traslacional, que promou la innovacid i I'avenc tecnologic en
el camp de la biomedicina, a través de diferents programes que giren a I'entorn de malalties d'alta
prevalenca, morbilitat i mortalitat. El seu objectiu és integrar la recerca clinica de qualitat contrasta-
da amb la recerca basica d'alt nivell. Aixi s'aconsegueix una transferéncia més eficag dels avencos ci-
entifics obtinguts en la prevencid i el tractament dels problemes de salut més prevalents. LIDIBAPS
vol minimitzar les barreres entre el laboratori i la consulta médica i traslladar els resultats obtinguts
al laboratori de forma eficag en beneficis per als pacients. Durant I'any 2008, I'lDIBAPS va publicar



736 originals en revistes internacionals, amb un factor d'impacte global molt elevat. La produccié ci-
entifica de I'IDIBAPS ha anat creixent any rere any, i ara s'estabilitza al voltant dels set-cents articles
anuals.

v L'aportacio gironina a la biotecnologia catalana

El cluster Biotec de Girona promou la biotecnologia, la bioalimentacid, la biomedicina i les ciéncies de la salut
a Girona, amb la clara ambicié d'estendre aquest objectiu més enlla d'aquest territori. La finalitat és aconseguir
una diversificacié i un major valor afegit en I'economia i la salut, atorgant a aquestes comarques una clara re-
presentacio en el mapa de la biotecnologia catalana. El clister és promogut per diversos actors del territori i se
sustenta sobre tres pilars principals, que sén la Universitat de Girona (UdG), I'Hospital Josep Trueta de Girona, i
el Parc Cientific i Tecnologic de la UdG. Entre els centres de recerca existents en el clister destaquen pel seu im-
pacte social el TechnoSperm, especialitzat en la transferéncia en biotecnologia de la reproduccié porcina i té la
seu al Parc Cientific, i 'AB-BIOTICS, una empresa de biotecnologia que desenvolupa un Pipeline propi de princi-
pis actius basat en microorganismes probiotics i solucions quimiques, totes elles amb un efecte funcional espe-
cifici de gran interes per a la indUstria alimentaria i farmacéutica.

¢ Llum per ala salut

La fotonica juga un paper cada vegada més important en una gran varietat de tecnologies i practiques médi-
ques que abracen tres eixos: la visualitzacié avancada, la diagnosi precog i la terapia. LInstitut de Ciencies Foto-
niques (ICFO), promogut per la Generalitat de Catalunya i la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) ha po-
sat en funcionament el programa Llum per a la salut, al servei de la comunitat medica i biomédica. A través del
mecenatge de la Fundacio Cellex Barcelona es déna un impuls decisiu als programes de biofotonica i fotonica
medica de I'Institut. Fent possible el deplegament de nous projectes d'excel-lencia, liderats per joves talents
que permeten a I'lCFO estar en primera linia de la recerca biomédica a Europa i que incideixen de forma molt
positiva en la societat pel seu impacte economic i social. LICFO col-labora amb més d'una dotzena d’hospitals i
centres de salut, centres de recerca en biomedicina i empreses privades, actuant de hub per a la comunitat bi-
omedica i posant a la seva disposicié el know-how i les tecnologies més avancades.

v La supercomputacio al servei de la recerca

L'avencg en investigacié en molts camps de la ciencia és possible gracies a una estreta interaccié entre la
base cientificoteorica, els experiments i la simulacié per ordinador. El fet de disposar de capacitat de calcul
suficient és un actiu decisiu per al desenvolupament cientific i tecnologic d’un pais. El Barcelona Super-
computing Center (BSC)-Centre Nacional de Supercomputacioé és un centre d'investigacié enfocat en les
ciéncies dels computadors, ciencies de la vida i ciencies de la terra. Seguint aquesta linia multidisciplinar,
agrupa prestigiosos investigadors i experts en supercomputacio, que treballen per facilitar I'aveng cien-
tific. EI BSC és també un centre de suport a la investigacid. Per aixo gestiona el superordinador MareNos-
trum. Fins al moment, el MareNostrum ha donat suport a uns mil tres-cents projectes d'investigacio en les
arees de ciencies de la vida, biomedicina, quimica, ciencies dels materials, fisica, enginyeria, ciéncies de
la terra i astronomia i espai.

v Impulsant I'e-administracié per millorar l'eficiéncia

El projecte d'impuls de I'administracié electronica (e-administracio) a les universitats publiques catalanes,
coordinat per I'ACUP, vol desenvolupar I'aplicacié de les noves tecnologies de la informacié per tal de donar
un servei de la gestié universitaria més agil, eficag i eficient al ciutada. Des del 2008, 'ACUP desenvolupa el



projecte en col-laboracié amb els departaments competents en matéria d’universitats i d'administracions
publiques de la Generalitat de Catalunya i el Centre de Supercomputacié de Catalunya (CESCA). El projecte
inclou diverses actuacions especifiques, entre les quals es compten les segiients: normativa e-administracio,
moduls d'informacié i formacid, registre telematic, e-identitat i e-signatura, gestor d’expedients/documental,
e-digitalitzacio i e-impressio, e-arxiu, e-factura, e-contractacio, e-logs, e-notificacié i e-vot.

v Lanalisi que vetlla per l'eficiéncia del sistema sanitari

Lobjectiu del Centre de Recerca en Economia i Salut (CRES) de la Universitat Pompeu Fabra (UPF) és
desenvolupar diferents linies d'analisi del sistema sanitari, des de l'Optica de la recerca universitaria, amb la
pretensid de col-laborar en els processos de canvi en la formacié i gesti6 dels serveis en temes relacionats amb
I'economia de la salut i I'administracié sanitaria. Amb un grup d’'unes quinze persones, sempre vinculades a
grups consolidats de recerca i tots professors de la UPF, el CRES ha produit centenars de publicacions d'impacte,
vint-i-cinc tesis doctorals, i ha dut a terme desenes de projectes de recerca, nacionals i internacionals.
Aquests projectes han estat financats per la Comissié Europea i els organs publics de financament de la
recerca aixi com per fundacions (BBVA, Bertelsmann o The Merck Company Foundation), administracions
publiques, com l'Institut Catala de la Salut, patronals com Farmaindustria i Fenin i empreses com Medtronic.

v’ Un focus de recerca en enginyeria optica

El Centre de Desenvolupament de Sensors, Instrumentacid i Sistemes (CD6) és un centre d'innovacié tecno-
logica de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC). Ubicat al Campus de Terrassa, la seva missi6 és desen-
volupar R+D en el camp de I'enginyeria Optica. Es tracta d'una tecnologia multisectorial que permet el des-
envolupament d'aplicacions en ambits tan dispars com poden ser la il-luminacié i les webcams, per exemple,
o la investigaci6 avangada, passant per aplicacions industrials i médiques. Tecnologia desenvolupada al CD6
s’ha transferit a empreses com Hewlett-Packard, Sony o Alstom. La visi6 del CD6 és la d’esdevenir un centre
de referencia en I'ambit de les aplicacions de l'0ptica i la fotonica. Un dels indicadors estratégics del CD6 és la
proporcid entre els recursos publics obtinguts per a projectes d'R+D en régim competitiu (40%) i els recursos
generats per contractes amb empreses (60%). En termes economics, I'activitat del CD6 se situa en 1,35 M€ el
2009 i ha experimentat un creixement sostingut en els darrers vuit anys.

v/ La musica també és innovacio

El Grup de Tecnologia Musical (MTG, segons les seves sigles en anglés) de la Universitat Pom-
peu Fabra (UPF) esta especialitzat en les tecnologies digitals relacionades amb el so i la musi-
ca, i duu a terme una recerca competitiva a nivell internacional amb un balang entre la recerca basi-
ca i I'aplicada. Amb l'objectiu de transferir els seus resultats a la societat, I'MTG esta molt a prop del
mercat per percebre les seves necessitats actuals i futures, i actua conjuntament amb les empreses que
estan en el context de projectes d’'R+D competitius i contractes de recerca, assisteix a fires sectorials
i fa una difusio activa de laseva recerca. El seu palmareés és el millor exponent de la trajectoria de I'MTG
i del seu servei a la societat. Entre les consecucions i reconeixements destaquen la creacié del primer
spin-off de la UPF, el BMAT, el desembre de 2005 i la creacié d’un segon spin-off, Reactable Systems, el febrer
de 2009. Aixi com el Google Research Award pel projecte www.freesound.org, el desembre de 2007. LMTG
esta format actualment per més de quaranta investigadors, el 80% dels quals estan financats per projectes i
contractes d'R+D. Durant els ultims cinc anys, s’han creat més de cinquanta llocs de treball.



m Desenvolupament social i cultural

v/ Programa de formacio per a la gent gran

L'allargament de l'esperanca de vida, les jubilacions anticipades, els avencos en assisténcia social i en
salut fan que el col-lectiu de les persones grans amb qualitat de vida sigui molt significatiu en la so-
cietat d'avui. La Universitat de Girona (UdG) s'ha implicat en activitats relacionades amb la formacié
universitaria de la gent gran amb dos programes: les aules d'extensié universitaria de la gent gran,
com a espai de formaci6 permanent adrecat a la gent gran per refrescar la cultura adquirida i accedir
a coneixements nous, i el Programa de formacié per a majors de cinquanta anys, que proporciona
a la gent gran un espai per al coneixement, la reflexio i el dialeg intergeneracional que, a diferen-
cia dels estudis reglats, no porta implicit I'objectiu de la professionalitzacié. D'enca que es va iniciar
aquest Programa per a majors de cinquanta anys, el nombre d’alumnes matriculats ha anat en aug-
ment. Els itineraris amb més demanda sén els d’humanitats sequits pels de ciéncies socials.

v Impulsant la gestio professional de la nova cultura

L'any 1989, la Universitat de Barcelona (UB) va posar en marxa el Master en Gestié Cultural per formar els
professionals que els nous serveis de cultura publics i els seus interlocutors privats necessitaven. La for-
macio en el Master ha anat estretament lligada a la recerca aplicada i a les propostes de reflexié col-lectiva
i de divulgaci6 a través de publicacions, seminaris i jornades. Aquest treball, ha transcendit fora de Cata-
lunya, amb una forta preséncia a les xarxes de formacié i de professionals europees, llatinoamericanes i
nord-americanes, aixi com en I'assessorament a organismes intergovernamentals (UNESCO, UE, Banc Inte-
ramerica de Desenvolupament, Organitzaci6 d’Estats Interamericans). Alguns dels més de mil cinc-cents
alumnes graduats al llarg de vint anys han assolit responsabilitats importants, com consellers, secretaris
generals o directors generals de diversos governs catalans i de I'estranger. En I'ambit privat, avui majorita-
ri, molts graduats son directors, consellers delegats o gerents d'empreses i entitats culturals.

v Aprofundir en la historia per entendre el present

El Centre d’Estudis Historics Internacionals (CEHI) fundat I'any 1949 per Jaume Vicens i Vives i ubicat en la re-
plica de 'emblematic Pavellé de la Republica a Barcelona, és una de les institucions de recerca i documenta-
Ci6 historica de més llarga trajectoria de la Universitat de Barcelona (UB). Les seves principals activitats son la
recerca, ladocéncia i la difusio. Dues linies marquen els objectius del CEHI: I'aprofundiment en la historia més
recent de Catalunya —Guerra Civil Espanyola, Franquisme i Transici6— i el desenvolupament de la dimensié
internacional del CEHI. La doble vessant de recerca del CEHI ha permes la creacié del Grup de Recerca i Ana-
lisi del Mon Actual (GRANMA), reconegut i financat per la Generalitat de Catalunya. La difusid i transferéncia
de coneixements s'ha materialitzat en l'organitzacié de cursos que han contribuit a fer arribar al gran public
episodis cabdals de la historia recent i exposicions a partir, fonamentalment, del ric fons del CEHI.

v/ Larecerca com a dinamitzador turistic i cultural

El projecte Parc natural i arqueologic observatori de la Via Augusta (Montmelé-Montornés) és un exemple de
I'impacte que a nivell patrimonial, ambiental i social té l'entesa entre un centre de recerca i 'Administracié lo-
cal. El projecte de recuperacio cientifica i de dinamitzacié cultural de Can Tac-Turd d'en Roina és una iniciativa
que vol donar resposta al gran interés mostrat pels Ajuntaments de Montmel6 i de Montornés del Vallés per



recuperar del seu patrimoni. El jaciment de Can Tacé és un dels pocs enclavaments fortificats d'época romano-
republicana que hi ha a Catalunya, del qual encara avui resta molt per conéixer i mostrar. Atesa la importancia
del jaciment, I'Institut d’Arqueologia Classica de Catalunya (ICAC) vinculat a la Universitat Rovira i Virgili (URV),
va assumir la responsabilitat de gestionar el projecte de recerca i la redaccié d’'un Pla director. Des del
2004 fins avui s’han dut a terme diverses campanyes de prospeccio, excavacié i consolidaci6 d'estructures.

v/ Arrelar els estudis universitaris en el territori

En 'actualitat, a la Universitat de Girona (UdG) existeixen vint catedres que tenen la funcié de promoure
I'estudi i la recerca per mitja de l'organitzacié d'activitats de formacio, debat i difusié del coneixement en
diversos camps tematics. S6n catedres cofinancades per la Fundacié Girona, Universitat i Futur, altres ins-
titucions (ajuntaments, Diputaci6 de Girona, Bisbat de Girona, Sindic de Greuges de Catalunya i Cambra
de Comerc) i empreses. Les catedres han permés fer present la universitat en el territori i en la societat de
les comarques gironines. | alhora han possibilitat actualitzar i renovar la tradici6 de I'extensié universitaria.
Importants municipis de les comarques gironines disposen d’una veritable antena universitaria mitjan-
cant una catedra. A banda de la ciutat de Girona, n’hi ha a Figueres, Olot, Banyoles, Torroella de Montgri,
Palafrugell, Sant Feliu de Guixols, Santa Cristina d’Aro i Castell-Platja d’Aro.

v Cooperant amb les universitats de I’Africa subsahariana

Des de I'any 2009, 'ACUP impulsa un programa de cooperacié estratégica amb les universitats de I'Africa
subsahariana per crear aliances estables de llarga durada en formacid, recerca i transferéncia de coneixe-
ment, amb un enfocament especial en la gestié universitaria. En el marc d’aquest programa s’ha desenvo-
lupat el Projecte de Desenvolupament Institucional i de Formaci6 en Gestié Universitaria (Projecte DIGU) en
el que han participat universitats de Madagascar, Senegal, Mocambic, Guinea Equatorial i Camerun. Aquest
projecte ha contribuit a reforcar les capacitats institucionals de les universitats participants a través de la for-
maci6 i la mobilitat de directius i gestors, I'intercanvi d’experiéncies i la creacié d’una xarxa de coneixement,
i ha assentat les bases per a una col-laboracié estable i per estendre-la a d'altres paisos de la cooperacié ca-
talana i espanyola.

v Laciéncia al servei del progrés

Investigar i buscar solucions als problemes de salut que afecten de manera especifica als paisos en desen-
volupament és una estratégia fonamental per trencar el cercle viciés de malaltia i pobresa en el que es tro-
ben aquests paisos. Aquest és I'objectiu fonamental del Centre de Recerca en Salut Internacional de Bar-
celona (CRESIB), creat I'any 2006, que capitalitza la llarga trajectoria assistencial, docent i investigadora de
I'Hospital Clinic —I'[DIBAPS- i de la UB. La recerca esta articulada a I'entorn de les malalties que afecten a
les poblacions més vulnerables del planeta i els nous reptes sanitaris que deriven dels moviments poblaci-
onals i les patologies emergents. La creacié del CRESIB ha permés donar continuitat i potenciar recerca de
primera linia en malalties relacionades amb la pobresa (malaria, infeccions respiratories agudes, diarrees,
sida, tuberculosi) i patologia importada (malaltia de Chagas). A la vegada, s'estan formant nombrosos in-
vestigadors tan de paisos desenvolupats com de paisos en vies de desenvolupament.



m Innovacio i progrés economic

v’ La contribucio de la universitat al turisme de negocis

Amb l'organitzacié d'esdeveniments academics i cientifics com congressos, jornades, simposis, seminaris i reu-
nions, les universitats acullen, durant uns dies, a persones de diferents indrets que generen uns ingressos en la
destinacié amb el seu consum. Per tant, la celebracié de qualsevol esdeveniment porta associada una injecci6
de diners en una area geografica concreta. Aquest és el cas dels esdeveniments organitzats per la Universitat de
Lleida (UdL), on es constata que durant els anys 2006 i 2007 van assistir més de set mil persones, el que suposa
entre un 11 i un 13% del total de persones assistents a les reunions de Lleida i un 10% del total d’esdeveni-
ments organitzats a la ciutat. Limpacte economic dels esdeveniments de la UdL va suposar un efecte directe
d’un milié d'euros anuals i uns efectes directes i indirectes sobre la produccié d'1.672.874 i 1.781.114 euros
I'any 2006 i el 2007 respectivament.

v’ La potenciacio de I'excel-léncia del professorat

El Pacte de Dedicaci6 (PdD) del personal académic de la Universitat Rovira i Virgili (URV) permet que tot el pro-
fessorat pugui aportar el millor de si en una institucié complexa i polifacética com la universitat. El PdD permet
gestionar la dedicacié del personal de la URV en les diferents activitats que realitza: docéncia, recerca, transfe-
rencia de tecnologia, formacié continua, «tercera missié» i gestié. Una de les grans fites del PdD és contribuir a
gestionar millor el temps en benefici del propi professorat, del departament i de la universitat, alineant en tot
moment els objectius i la planificacié individuals amb els col-lectius. El PdD ha permés un millor aprofitament
de la jornada, un augment de la satisfaccié en el professorat, més productivitat i millors opcions per a la concili-
acio de la vida laboral i familiar. En aquest sentit, un 76% del professorat es declara satisfet de com s'han distri-
buit les tasques del departament i un 97% del professorat declara que ha complert els objectius fixats en el seu
pacte de dedicacid, segons les dades dels anys 2008-2009.

v Limpuls de I'esperit emprenedor en la comunitat universitaria

El Programa Innova de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) vol potenciar el rol de la universitat com
agent de desenvolupament economic i contribuir a 'augment de la competitivitat empresarial a Catalunya,
beneficiant aixi al conjunt de la societat. La investigacio, el coneixement i la innovacié son les claus de la com-
petitivitat d'un territori. Des d'Innova es contribueix a donar valor a la investigacié desenvolupada dins la UPC,
impulsant la cultura de la innovacié i I'esperit emprenedor en la comunitat universitaria, aconseguint aixi el seu
objectiu. Una de les caracteristiques d'Innova és que treballa de manera transversal a la universitat, alineant els
objectius proposats pels seus organs de govern, amb el proposit d'ajudar a valorar el treball que es realitza en
centres, departaments i instituts. En deu anys s'han creat més de mil set-cents llocs de treball, molts d'alta qua-
lificacio, i seixanta-sis noves empreses de base tecnologica.

v Aportar valor a l'especialitzacié agroalimentaria

El Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida (PCITAL) és un consorci entre la Universitat de Lleida (UdL)
i 'Ajuntament de Lleida nascut I'any 2005 per esdevenir un centre de referencia i lideratge europeu en el sector
agroalimentari. EI PGIiTAL, a més, preveu aportar valor a l'especialitzacié agroalimentaria, integrar els sistemes
cientificotecnologics i productius del seu entorn, gestionar el flux d'informaci6, coneixement i tecnologia, im-
pulsar empreses innovadores, proporcionar serveis de valor afegit, espais i instal-lacions de gran qualitat. Con-
formen el PCiTAL tres escenaris diferents: Campus Agroalimentari i Arboretum, Campus de la Salut, Campus de



Gardeny (seu principal). Fins ara s'han generat més de cinc-cents llocs de treball, altament qualificats, incloent
personal dempreses tecnologiques, centres tecnologics d'impulsié publico-privada i grups de recerca univer-
sitaris.

¢/ Internacionalitzar les Terres de Lleida i els Pirineus

En el marc de la politica d'internacionalitzacié de la Generalitat de Catalunya s'inscriu aquesta iniciativa de la
Universitat de Lleida (UdL), consistent en elaborar un conjunt de propostes per a la internacionalitzacié de les
Terres de Lleida i els Pirineus. El document, que recull un conjunt de propostes de diferents caracteristiques —
economia, demografia i cohesié social, patrimoni cultural i turisme, patrimoni natural i paisatge, modernitzaci6
dels regadius, TIC i energies renovables— i les fitxes de dotze infraestructures territorials. El principal impacte és
divulgar els valors d'una singular geologia amb una completa gamma de diversitat de paisatges; els espais flu-
vials de l'aigua i els sistemes de regadius; els clusters productius de ponent; la capacitat d'oferta de sols logis-
tics, de comunicacions i residencials; els valors dels patrimonis culturals i I'experiéncia de formes de codesen-
volupament i de cooperaci6.

v Una eina per promoure l'activitat emprenedora

El Parc de Recerca UAB (PRUAB) és una entitat fundada per la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), el Con-
sell Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC) i I'Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA) per
impulsar i millorar les activitats de transferéncia de tecnologia i de coneixement. Aixi com promoure |'activitat
emprenedora mitjancant la creacié de noves empreses de base tecnologica i facilitar la interacci6 entre la recer-
ca i el mén empresarial. El PRUAB acull vint-i-cinc centres i instituts de recerca, a banda dels propis de la UAB,
que treballen en els segiients ambits: nanotecnologia i ciéncia de materials; biomedicina i biotecnologia; cien-
cies mediambientals i canvi climatic; TIC; sanitat animal i tecnologies alimentaries i ciéncies socials i humanitats.
El PRUAB fomenta l'esperit emprenedor i ofereix una série de serveis per promoure i assolir amb éxit la creacio i
el creixement d’'una empresa. Gracies a aquesta tasca, el PRUAB ha creat quaranta spin-off, i ha propiciat la cre-
aci6 d’uns quatre-cents llocs de treball des de la seva creacio.

v’ Un soci en la innovacioé tecnologica

La xarxa TECNIO aglutina els principals agents experts en investigacié aplicada i transferéncia tecnologica
de Catalunya i en col-laboracié directa amb les universitats. Es una marca creada per ACC10, 'agéncia de la
Generalitat de suport a la competitivitat de I'empresa catalana. TECNIO té la missié de consolidar i potenciar
el model de transferéncia tecnologica per generar un mercat tecnologic catala que aporti competitivitat a
I'empresa, i dotar de tecnologia les empreses per aportar valor afegit als seus projectes i esdevenir un trampoli
de projecci6 exterior per a les mateixes. En el darrer decenni, més de quatre mil professionals han treballat per
crear coneixement tecnologic en clau empresarial, a través de la xarxa TECNIO. S’han realitzat més de dos mil
projectes d'R+D en empreses i s’han creat més de tres-centes empreses de base tecnologica, proporcionant
més de dos mil llocs de treball d'alta qualificacié i una facturacié que supera els cent milions d'euros.

v Quan la transferéncia de coneixement és possible

Des de la seva creaci6, I'any 1995, el Centre de Visié per Computador (CVC) de la Universitat Autonoma de Bar-
celona (UAB) treballa per solucionar els problemes en els que la visié per computador pot donar una resposta.
Ho fa col-laborant majoritariament amb les enginyeries, a fi de donar solucions de valor afegit que enriqueixen
el teixit economic del pais. Avui, el CVC és un referent pel seu model de funcionament. Pels seus resultats, tant
en recerca com en desenvolupament, és lider a I'Estat espanyol i és un dels centres més importants d’Europa.



Dins la seva area de coneixement, la visié per computador com a camp cientific, la intel-ligencia artificial esta
molt ben valorada. Addicionalment, la visié per computador té una gran varietat i quantitat d'aplicacions, tant
productives com socials, com ara la seguretat, la sanitat, la produccid, la industrial, la domotica i altres. Des de la
seva creacio, el CVC ha treballat amb més de cent empreses i ha creat diversos spin-offs.

v Connectant ciéncia i empresa

Des de la seva creacid, 'any 1999, el Parc Cientific de Barcelona (PCB) de la Universitat de Barcelona (UB) poten-
cia la recerca d'excel-lencia i la innovacié amb el suport d'una amplia oferta tecnologica; dinamitzar la relacié
entre la universitat i 'empresa, impulsar la creacié de noves empreses i instituts, promoure el dialeg ciencia-so-
cietat i les vocacions cientifiques. EI PCB actua com a catalitzador col-laboratiu gracies a les xarxes cientifiques i
empresarials que posa a la disposicié de les entitats, mitjancant projectes de recerca europeus i internacionals.
Des de l'inici, 'estrategia de creixement per fer front al desenvolupament del sector i a les demandes del mercat
global ha es tat una necessitat que es constata en el constant increment del nombre d'entitats instal-lades fins a les
actuals setanta-cinc empreses —catorze de les quals estan ubicades a la Bioincubadora PCB-Santander- i seixanta-
dues entitats publiques i privades provinents, tant de I'entorn de la UB com de fora.



